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Aus den Betrieben

. Branchenunabhangige Beratung fiir KMU

20 Jahre Unternehmensberatung Tanja Ebbing

In diesem Jahr feiert die Unternehmensberatung Ebbing 20-jdhriges Bestehen. Schwer-
punkte sind die Entwicklung von neuen Produkten und Dienstleistung, das Herausar-
beiten von Alleinstellungsmerkmalen sowie die Positionierung in Marktnischen. WRF
unterhielt sich mit Tanja Ebbing.

Frau Ebbing, wie hat alles angefangen?
({¥ Parallel zu meiner Tatigkeit in der Kreditabteilung einer Bank habe ich

berufsbegleitend Betriebswirtschaft studiert. Meine Beratertatigkeit ist

mit meinen Kindern gewachsen. Als mein Sohn ein knappes Jahr alt war,
machte ich mich 1994 als Immobilien- und Versicherungsmaklerin selbststidndig. Drei
Jahre spéter wurde meine Tochter geboren. Weil die Abend- und Wochenendtermine
sich schlecht mit meiner Familie vereinbaren lieBen, spezialisierte ich mich voriiberge-
hend auf Buchhaltung und Lohnabrechnung. Ich stamme aus einer Unternehmerfamilie.
Deshalb sind mir die Probleme von kleinen und mittleren Unternehmen gerade auch in
der Unternehmensnachfolge bestens bekannt. Unternehmenskultur und Mitarbeiterfiih-
rung ziehen sich wie ein roter Faden durch mein tagliches Beratungsgeschéft.

Was waren wichtige Ereignisse in lhrer Unternehmensgeschichte?

Seit dem Jahr 2009 bin ich Mitglied im Bundesverband freier Berater e.V., dem rund
200 Spezialisten aus meiner Branche angehoren. Unsere Regionalgruppe trifft sich bis
zu achtmal im Jahr. Die Kollegen geben mir Riickhalt und ein gutes Bauchgefiihl bei
komplexen Entscheidungen.

Sehr wichtig war fiir mich vor zwei Jahren die Einfiihrung eines Qualititsmanagement-
systems und die Zertifizierung fiir betriebswirtschaftliche und technische Unternehmens-
beratung nach ISO DIN EN 9001. Die Planung und Durchfiihrung von TrainingsmaBnah-
men und Seminaren ist seit einigen Jahren ein weiterer Baustein meines Angebotes.

Seit 20 Jahren im Geschift:
Tanja Ebbing

Was planen Sie fiir die Zukunft?

Seit tiber einem Jahr bin ich Innovationsberaterin fiir das Programm go-Inno des Bundeswirtschaftsministeriums. Dieses Geschafts-
feld mochte ich weiter ausbauen und Unternehmer fiir Innovationen begeistern. Es gibt viele spannende Ideen, die brach liegen,
weil den Unternehmen dafiir die Zeit fehlt und sie hdufig nicht wissen, wie sie das Thema anpacken sollen. Vor Kurzem habe ich

an der KMU-Akademie ein neues Seminarkonzept fiir beratende Rechtsanwilte, Steuerberater und Unternehmensberater umgesetzt.
Als weiteres Projekt plane ich ein Buch iiber praxiserprobte Marketingstrategien. Dariiber hinaus habe ich aber noch zahlreiche neue
und spannende Ideen im Kopf. www.ebbing-beratung.de

Gewerbebau mit
System: wirtschaftlich,
schnell und nachhaltig
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konzipieren bauen betreuen. www.goldbeck.de
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